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 السلام بناء في والتعايش السلام أجل من التحالف نهج
 التحالفات أجل من تحالف

 
 المقدمة

د لا علىمدني .بعالمرانخفي � صٍنيالفلالإسرائيلي–الفلسطيني السياق في السلام بناء يَتحدَّ
الوالدول يةيةياتىالعاملة فاتمن عاليةكثمجالهذايتميّعكس

لندرة،يللايوحقل ا�جهذيي

 التنسيق من محدود قدر مع بذلك تقوم لكنها متشابهة، مناهج أو فئات أو تحديات تتناول ما وغالبًا متوازٍ، بشكل تعمل المنظمات مئات
.السياسية. أو الجغرافية أو المؤسسية الحدود عبر
  ًاالمدنالمجتميظللذلك .ونتيجة تّ يكفبممهيّوغيقدراتهمالاستفادوضعيمشت

واسنطاعلالمصلحأصحافللتأثي

.بنيوي. نهجٌ هو بل البرامج، على قائمًا ليس السلام بناء في والتعايش السلام أجل من التحالف نهج فإن وعليه،
     



 بهدفٍ السلام، بناء مجال عبر تدريجيًا التنسيق لتعزيز والتعايش السلام أجل من للتحالف الاستراتيجي النهجَ الوثيقة هذه تستعرض
 وغيرهم القرار وصناع المانحين مع التفاعل في المدني للمجتمع وتأثيرًا ومصداقيةً توحيدًا أكثر حضورٍ تمكين في يتمثّل الأمد طويل

.المصلحة. أصحاب من
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 الاستراتيجي الأساس

.السلام. لتحقيق اللازمة والسياسية والثقافية الاجتماعية الظروف تشكيل في حاسمًا دورًا المدني المجتمع يلعب

 ية ا�ربينالتشر سببلتخفيفرّضماغالبطي

تشتّتجية،ال

.ومغلقة. محدودة منظومات ضمن يعمل معظمها فإن بالفعل، والشبكات التحالفات من كبير عدد وجود ورغم

 قدرتهويُضعالمشتركةالهمووضومويُقلّالجماعيةالتفاوضيقدرتهيُقيّ .وهذ

ّبصوتالمصلحأصحامخاطبعل ومستمموح

.السلام. بناء أشكال من شكلٌ هو ذاته حد في التنسيق بأن الإقرار على والتعايش السلام أجل من التحالف استراتيجية ترتكز





 

 

 الاستراتيجية المبادئ

 تعزيز ومن مركزية، دون التوسّع تحقيق من تُمكِّن بمبادئ السلام بناء في والتعايش السلام أجل من التحالف إستراتيجية تسترشد
إكراه. دون التنسيق



​التدريجي التوسّع .١
.واسعة. جماهيرية عضوية أو سريع توسّع إلى والتعايش السلام أجل من التحالف يسعى لا

  َ ّ .ويُعام نتيجةبوصفالتوس
فكانطلانقطتراكمية »بناء هناسيتيتنان
م " القي "أو" اَللسلا  لـ" الأفضعطيتاليوالقالصناالكليس،

ىالمنظتُحفّ حيث ) I)KP،لالم والفعالي حوار،جمثلزمنيومحدَّدوعاتنفيذعل
رغمرةاقافيلاتبين فينكارهكنلاقذاالحَ ودود .و
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ش"بناء إلى أيضًا بحاجة الحقل هذا أن إلا القاعدي، العمل عبر المجتمعية هُجم، مجتمعوّناتفي
بنيةٍ خلالميرتسارعأناعلجهودلهذهيسمبمأوس لف،ازَّزة .ونيةٍ

دا ا�يمدىوالتنتر ب�ًات

​التحالفات احترام على القائم الانخراط .٢
.احتوائها. أو القائمة التحالفات استبدال إلى والتعايش السلام أجل من التحالف يسعى لا

َ للتنس مسارات،خللقالحاكمة الهياكل ) المهاوالولاياالهويايحتربحيالانخرانم .ويُصمّ
تحالفالمص تلتقي حيث ي الحا هو فكماامومة ب�ياسمًااّل

ااسلامءجال ب�فيعامل،فيا
وسكجااليسعالتن فهذاأممب،ل .و

ئالفجواتجس تعميقالمناف فيلًاالأولقطاوتقوالقا

​والجمع الدعوة في الحياد .٣

.تمثيلية. سلطة لا للحوار، ومحايدة راعية جهة بوصفه نفسه والتعايش السلام أجل من التحالف يقدّم
 ّ  .يتجس
Coaliti) " من �تحا " التحالالمسماالتحالفيقودهالتالتحالشبكخلامذل

on orfoe acPer وfP Cالمدىعتالبع" تُسهّل يعتممر 
الح عبورإمكاالبع


ل في ارافية :اطقثمعتتوافرواثإلىلسلاحالفَمن

اإشكاليلتفاديولي) INCf.(سلام تC)PfP‑فلسطي فيا عfP(C رائيل
منظمافايتيالحالممالكيانالاعترافالقدس،ايا �وضلقة
فتحلاثة،فروعذهإنشاءخل.لها لأنسبكانورؤالذاهويتذيلفرعىنضمأن
همحليةتمعاتردود لمخاوفيلمنظماتأوسعالطالتح

منظمامنمبطينيةالالمنثال،يُطسبيلعلدود."السي لرمزية 
وس الجسرلتحيقومحكومي غيرمنظموبوذلك.فرعحسبنفصلةنها،إسر الملم

وعافيالتعاو خلالىحإكامويش نظمات،هي�
حيمكّ زدوج يجالمنظمبينالحتعزمشتركة الت كبعدجذوا لقمن

ود،عبر أصلًاتعمالتنظمفقطولي مدني،معأوسعرائذلك ،في
القاعدية. السلام بناء جهود يعزّز الذي المتبادل
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​الرسائل في التحكم لا الأصوات تجميع .٤
.المنظمات. على موحّدة رسالة والتعايش السلام أجل من التحالف يفرض لا

 .ول
أوالأمنيةالحدوديالترتيباأالدولةشكمثقضايحومباشربمواقالتحاليدل

ى:علينالذالرؤيةبيافالواردالمبدئيبرؤيتيلتزبالدينيةالتسويا


 الشعوب بين وكذلك والفلسطينية، الإسرائيلية المجتمعات بين الاحترام ومتبادل دائم سلامٍ تحقيق إلى والتعايش السلام أجل من التحالف يهدف"
 غزة وقطاع الغربية الضفة في الموجودون ذلك في بما – لها وطنًا الأردن ونهر المتوسط الأبيض البحر بين الممتدة الأرض تعتبر التي الأخرى

.وإسرائيل.


فََالتالإقليميأالسياسيالبنيعالنظبغالمتبادالتعايمحالفالشعبيكلعيعلالدائالسلايشتمأويج تُّ عليهسي
نعننينللاستقراالمزعزالخوأالتمييأالمنهجبالعندائمتهديدادوالمطانهايف
نةئانةيكنن،مةو س�مى س�رٍنشنة

ة
.

​الأمد طويل مؤسسي منظور .٥
 طويلة عملية هو المصلحة، أصحاب في التأثير على قادر المدني، للمجتمع موثوق حضورٍ بناء أن الإستراتيجية تدرك
الإخفاقاتُظه .كم.الأمد.

الأالأ " منهجعليقتصأيمكالسلابناأالمتعاقبالسلامحاولاملعقوالمتكرر
لِبأالجب.تركةانيةترافعوب،بينلثقحياءعادةطلّببل
واالمتالواالت ي�لايٍلنه،ا

لإ
​

 

 الإستراتيجي نهجنا

 على التحالف يعتمد السلام، بناء مجال في العاملة المنظمات بين انقسامات لوجود والتعايش السلام أجل من التحالف إدراك من انطلاقًا
أجمنظمبين واراليالمنظلوماسية"الدبلوماسية هما متكاملتين مقاربتين
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 المنظمات بين الحوار

.المؤسسية. وثقافاتها القائمة المنظمات بين العلاقات تعزيز المنظمات بين بالحوار يُقصد
 


َّعoU(MU) رسميتفاهمذكّرابتوقيالاكتفامبدلً شُج مبوالتعاعالتحاإطالمنضوالمنظمي

هميةعإغالمخت ماتنامباشرةلاتالبحيثأ" عض�إل�ع
الىأمن لهرميهجايوفاوالاخلكفا االمشلثقالسماتتُعزّمقا

  ضاياحوللخلأووارعلىنابسببلوقمرورالتحا تضعف ما كثيرًاالمث يلفعلى
لنمكنختلفةةالمؤ الثقافات بينإنّا الحوداخحدياتحدود،لدوليفل ح

بالأععض م�خلاعضهاات �المترتيرأك

 المنظمات بين الدبلوماسية
علىالمقار هذه  .تُركّزظماينلوماسية»الدبلوماسية خلال من التحالفات بناء مع التحالف يتعامل ذلك، مع بالتوازي

مجتمعلامبناءمجالالقظمبين العلاقات شاءعلىالترعبالسلامبناتقليديسارتوضيحواءمة
إلىتحاىلةتااملانمن ًاعل الحفاظمدني
العض،للشضهاالمولاءاعًامات
بنمنظمبالمعقونيهودمنقلالم بعض بينوحدوشراكات وجودصلورن
وشرعيتالخلمالأالمامألوفه .والمعلا

انسحمثالتمالكلفبعضانسحماة .ويالواست
م�  نفيلضعهذاعامتأ بشكلوالمن مويلمنطقيتخلّقطاع مجPAEP Mيل

ةق� ، مات �ارغذّيعظمات

 بين العلاقات تجسر محايدة، وسيطة جهة يكون أن إلى والتعايش السلام أجل من التحالف يهدف المزدوج، النهج هذا خلال ومن
.استبدالها. من بدلًا القائمة والمجتمعات والشبكات المنظمات

  
 
ّلكنالمنظماتبيالقائمالأيديولوجيالمسافاالتحالويدر تحديعليرتكأيجالسلالبناجادجهأيأيؤك

حولهوالانقساالخلافاعلالتركيمبدلًوتوحيدهابيننالتلاقمساحا

من هاأو دسضعأو العو"حق مثل محددة، قضايا بشأن مباشرة مواقف يتبنّى لا التحالف أن من الرغم وعلى
م،دئمن ريدأك�تهنبلىم�نهة،ئل

وأمسلامويعيأسيربالمنسوسوالفلسطينالإسرائيللجفيبوو
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 إنسانيتهم إدراك من والفلسطينيون الإسرائيليون يتمكّن وأن والإنسانية؛ والأمان الرحمة كنف في الأطفال يكبر وأن عيشهم؛ وسبل
.المنطقة. في المتفشية الإنسانية نزع لحالة حد ووضع وممارستها، المشتركة

 

​
:الإستراتيجي: المنهج

 مشروعات عبر لا بعضًا، بعضها تعزّز ومتداخلة متتالية مراحل عبر والتعايش السلام أجل من التحالف إستراتيجية تتكشف تت
.ومجزّأة. منفصلة  


:الأولى: المرحلة

.والدولية. والفلسطينية الإسرائيلية السياقات عبر تدريجيًا والمبادرات الشريكة المنظمات من شبكته بتوسيع التحالف يبدأ


 تنافسي؛ غير تنسيق في للانخراط المستعدة المنظمات تحديد​●
 الجغرافي؛ والانتشار والتركيز الخبرة مجالات خريطة رسم​●
.الحقل. في المعلوماتية الفجوات تقليص​●

.المواقف. في التوحّد أو الانسجام فرض لا والتعارف، الوضوح زيادة هو هنا الهدف

:الثانية: المرحلة

.والتحالفات. المنظمات بين العتبة منخفض تنسيقًا التحالف يُسهِّل الشبكة، كثافة ازدياد مع

 المعلومات؛ لتبادل منتديات​●
 المشكلات؛ لتحديد مشتركة نقاشات​●
لة. والأنشطة والتسلسل، التوقيت، في تنسيقًا​● .المكمِّ

 .وقت أي في للمراجعة وقابلة طوعية المرحلة هذه في المشاركة وتظل

:الثالثة: المرحلة

.فقط. تحالف كل داخل لا القائمة، التحالفات بين للتنسيق آليات التحالف يستكشف والتقارب، الثقة مستويات تسمح حيثما
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.بينها. وظيفيًا متبادلة تشغيلية قدرة تحقيق بل مؤسسيًا، توحيدها أو الكيانات دمج ليست هنا الغاية

:الرابعة: المرحلة

 عند المدني للمجتمع مشتركة ورؤى مواقف صياغة التحالف يدعم التوافق، من كافٍ قدر يتوافر عندما وفقط الوقت، مرور مع
.الدولية. والجهات السياسات وصنّاع المانحين مثل المصلحة أصحاب مع الانخراط

 مفرطة؛ مركزية دون التأثيرية القدرة زيادة​●
 المشهد؛ داخل الأقلية المواقف حماية​●
.المدني. المجتمع أولويات عن الصادرة الإشارات في أكبر وضوحًا​●

 

​
 الإستراتيجية الحدود

 الامتناع على والتعايش السلام أجل من التحالف يحرص متنوّع، حقل في واسعة مشاركة وضمان المصداقية على الحفاظ أجل من
:عن: مقصود بشكلٍ

 التحالفات؛ أو المنظمات عن بالنيابة تمثيلية سلطة ادّعاء​●
 معيّن؛ توافق ببلوغ أو بالمشاركة طرف أي إلزام​●
 بعينها؛ سلام خطط أو محددة سياسية نتائج تأييد​●
.المؤسسية. الثقة حساب على الإعلامي والانتشار الظهور تقديم​●

.والتنظيمية. والجغرافية الأيديولوجية الاختلافات عبر الشرعية على للحفاظ ضرورية الحدود هذه تُعَدّ

 

 والتعلّم والمساءلة القياس

.والداعمين. والمشاركين الشركاء أمام المساءلة ضرورة والتعايش السلام أجل من التحالف يدرك

علالتحاليركّأمكنحيثم

 العددية؛ بالمخرجات الاكتفاء من بدلاً النوعي التعلمّ​●
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 البحتة؛ الأداءية التقارير من بدلاً التأملي التقييم​●
.المدى. قصيرة السريعة النتائج حساب على ذاتها العملية سلامة​●

.نفسه. الوقت في الأخلاقي الانضباط من ولقدرٍ للابتكار المجال تفسح إذ التقليدية، المساءلة أطر – تستبعد ولا – المقاربة هذه تكمل

 

 المصلحة وأصحاب المانحين مع التعامل

 بناء استراتيجيات تنويع إلى دعوة هي بل المؤسسي، الدعم أو التمويل ضد حجةً والتعايش السلام أجل من التحالف مقاربة تُعتبَر لا
الزمنية. وأُطره السلام


 الممتدة؛ للصراعات البنيوية الطبيعة يدركون​●
 وحدها؛ التنفيذية البرامج لا التحتية، والبنى التنسيق دعم في يرغبون​●
 الأخلاقي؛ الذات وضبط والتجريب التعلمّ يثمّنون​●
المدى. وبعيدة مباشرة غير تكون السلام بناء نتائج أهم بعض أن يتقبلوّن​●



.ككل. المنظومة تقوية في تُسهم مكمّلة طبقة بل القائمة، السلام بناء نماذج عن بديلاً نفسه التحالف يقدّم لا
المؤشر"  ذاتهلوقفياحنه،لَج ا� روحبًاتُن
موالمقاباد  بت؛دركتوفميبع. يلامهاّرخرة �ال

ضعنواأن اعمينغيومن

​
 حول والمناصرة المدني والمجتمع السلام بناء مجالات في عاملة ومجموعة منظمة 1,800 من لأكثر خريطة برسم التحالف قام لقد

في" إعبظمات،لمصفيةالمالواض .والالإسرائيلي–الفلسطيني. السلام سياق في العالم
تر  يةاسال�اتباع،الصناعي .ل رذمةتعكس ظاهرةومرار ااخ

يسأنه ي "فيذا فليينالعداءال في �حالة داموسمقا،ت
لمعنييييناعلينمنالوو

​
​
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 الخاتمة

 ل�:يكفي: بما مطروقة غير لكنها بسيطة فكرة إلى السلام بناء في والتعايش السلام أجل من التحالف إستراتيجية تستند
 

ًاالمشاركنطاتوسيخلاوم للمجتممشتركمواقبروودعوالتحالفيةالتنظيميالحدوعبالتنسيوتمكيتدريجي
ّعتقويدوللحقالجماعيالقدرتعزيإلالتحاليسعأمكنحيثمالمدن ه.تنو

ا،تةهدا�​ ييمواح ار ينٍا ً
ةةبعللع دة ا�طةيلٍ
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