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 שלום לבניית ולדו־קיום לשלום הקואליציה גישת
 קואליציות״ של ״קואליציה

 

​מבוא
עורבועיונות,במאמץמחמאיפלסהישראלי–פלסטיני בהקשר שלום בניית

ועליםותארגותבצפמאופיהמרית .להר�השל
מחסאיכיוהתחבפנהעוממרכזאתגרהבינלית ,הלאומיתמה

םךדומיפעולשיטואיע ,קהל,במקביל, פועלים ארגונים מאות
וםוךותותותכי אף פוליטים ,גאוגרפיתןדלם

נהאזמכך ,ה צאה מנימוגשהמצטהן ,ההשצםלה
מעקת,בלבד לקית מוצהמפ

מבנית .ניות ,,לכן,
דתו�יתרהשלולוגיבתוחרוכתמותעלמבוסס להרטגיה

יחודמחוקמבלי משעמדולמאמיון ,ליורגלתוותר

 במרחב התיאום של הדרגתי לחיזוק ולדו־קיום לשלום הקואליציה של האסטרטגית הגישה את מציג זה מסמך
רההתרהיותמאוחדנוכחו :לאפש,השלום, בניית

אחרעניובעהחלטם ,מקבםהתהל
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 אסטרטגית הנמקה

 .אול,החברתיים, התנאים בעיצוב מכריע תפקיד האזרחית לחברה

תפצלשלנחלשתובותיםחיתרהשל ,השפעפלסטהישראלי�פלסטינבהקש

מידאולורים ,מחנותייםםבין

תיאוביניה .י,רבות, ורשתות קואליציות כבר שקיימות אף על

המיקכמצמה .מתרםםתםךפנימ

וליןליותלתאת ישותותשל ותאת יתהקולקטי

בי

 בניית של צורה הוא עצמו שהתיאום בכך ההכרה על מושתתת ולדו־קיום לשלום הקואליציה של האסטרטגיה

.שלום.



 

 

 אסטרטגיים עקרונות
 ללא התרחבות המאפשרים עקרונות על נשענת ולדו־קיום לשלום הקואליציה של השלום בניית אסטרטגיית

.כפייה. ללא ותיאום ריכוזיות

​הדרגתית התרחבות​.1
.המונים. חברות להגדלת או מהירה להתרחבות חותרת איננה ולדו־קיום לשלום הקואליציה

להתפמוסדיולנורמם ,לאמתמדורגלצמיחעדיפונותנ ,הי
ו�מכנק,רתאהפסותקףאורגבאו

באד,ית״לוםייתקיםביםניםיוםבכך ירהציה
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,ביצוע״, מדדי ״גישת מעודד הקיים השדה
תרבותיווהחלפובין־דתיי ,מפגשי

הךתתירןםוםםף
מתאחד ,סתתרבהלהבההוליסטישלל״בניזקת ,הש
 תאם מחוזשיתופתשתבאמצהחשוהקהילתהמאמלה

גבהחחקבהפתשהדרהמדלכך ,הקואל
 ניית טווח רוכתסטיתגישה ימוץארגו

 
​קיימות קואליציות המכבדת מעורבות​.2

.אותן. לספח או קיימות קואליציות להחליף מבקשת אינה ולדו־קיום לשלום הקואליציה
יםקיימוזהויולכבנועדהמעורבו .דפוס
י�מצטלבהאינטרסכאלתיאמסלוליציל ,ת

תום .יתכתזיילרםחבותאת ההיה
לעוד הפוךימנע .כדימומקלים ,נביםעלריניםכאן  ,גם

כהקואאבים ,אותם עלתחשלום נייתרגון
,הרחב, השדה את ולחזק קיימים פערים

 
​ניטרלי זימון​.3

מאפשרז .גיש,ניטרלית, כמארחת עצמה את מציבה ולדו־קיום לשלום הקואליציה
ותםוילהשתתשונומגבלואאוריינטציובעללארגוני

תםי
fP,(Coalition for Peace  C) יתהקואליצשמוביהקואליציר

מאפשון ,ובמקותיםhe(brancs) על עןרגדליסעל לת
 ר�  :סניףגאוגסלP Cfמ.גבומהאבט
fP(C)ט� ,סניףP)Cf (ו�הסניף (Cf
IN)מאפשרת צאבושלימעמדכגוגישווגיותהימנעכדי

יםתהעצמי הגדרתם לזהותם המתאים לסניףלהצטר רגוניםאליציה
ילובת־נגדהחששמהי,ניםיותר חבווןאת ותחתו

עפעולנדאילסטי ,ארגוניםסמלייגבול״מעבע
,ממשלתי) O)NG יחד  הס רמתרדיםם ,משוםישרא ארגונים 
מכך זמן רךת נים ,מןממשיגמשמיצי

 בדיאלוג וטמשופרויקבאמצעסני
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,ארגונים, של רב מספר הכולל רחב״ ״משפך ליצור לקואליציה מאפשרת הזו הדו־מסלולית הגישה
במתכונעובדישכבשלוארגונר ,ול
תחתתקיהףםלגבולוחוצ

 
,קולות, איגום​.4


ה ידתאזא .במקו

באושנוסחמשותפלעמד s deדומpriorida משותפת ,סיכונת
ברשרקולקטי

פחוורילותריבובסוגישעמהנמיהקואלי
ןבזא ;תחד

,ופלסטיניות, ישראליות קהילות בין ומתחשב מתמשך שלום להשיג שואפת והדו־קיום השלום ״קואליציית


להבטמחויבמבוק ,ולהילידלןבהםובישראעז ,ברצוע
וםודביטח
הטריטוריהמדבמתהבדו־קלחהעללאחילש

רער .חפחד אולימערכאלימתמשאיוובסשיי
תידם ,ושתיהםשלוםלשמליהת

ושיותשיטחוןההעקהנתב

​טווח ארוך מוסדי מבט​.5
,אזרחית, חברה של אמינה נוכחות שבניית בכך מכירה האסטרטגיה

ךןתהתחתטווארותהלי ,הי
גילהסתאפמלמדשלניסיונעשורלאוחוזרכישלונשו

שתרהיםיןוןאתבתוםיתבללמט״מלמע
דיו חזק קול צורכדי עהשבנבאילהתחפת .תהות

התקשוההפונשה ,בותדרך דור
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 שלנו האסטרטגית הגישה

(CPC) ,שלום, בבניית העוסקים ארגונים בין חלוקות של בקיומן הכרה מתוך


 בין־ארגוני דיאלוג
.שלהם. הארגוניות התרבויות ובין הקיימים הארגונים בין הקשרים לחיזוק מתייחס בין־ארגוני דיאלוג

מנהלבימפגשיההנהגברמפעולבשיתומתמקדוהשלובנייבתחו ,קואליציו
גית ,נדרילריהףתקיםיעילולשארגוני

ת�יוהוליסט
יםאת יהדתoU,(M )ריותותוןפקום

יםהים ,כלומברשלרל יסעל להתףבה ים
מלמיררכבגישה המובנים קיצורעילותשיבותעלשנייםםהאות

ותתרתההלמטה ,ד
בנושאים וקות,משאביםעזמןםלשותתתמשל ,ברגוניםיןת

לאפיכגוניותהפערה ים .צמצוםפמאוגבו אומיתוב
ביןהמנהל בין רק לאקשריקייעולה ,שיתוףבהי

 בין־ארגונית דיפלומטיה
קיישומדגישז .גיש,במקביל,
ןםלההתךהשלובניישהמסורתהמסלושוהבהר

הםםתםםם
 רביהפתחיצונמטלהשאמצלקואליצארגונבהצטרפלראבמק

ניתרשתולא ובראשביששהנאמנו,זהזה יםאת
גרת

שלום גוניביןיות כבותעולהיתוףזמותת ,אךוישמוגשותפקיטת
טרסידיפותותניםאלוגונים ,גםבתלזמן .אוריחותעטים
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.שלהם. הכלכלית וליציבות שלהם ללגיטימציה
תשלושבכ״תעשייהבפועמתנהטראמהנשי AבתקופMEPP מימונסיג ,כגו
ם.מהותיימרכיביהותחרו

שיחברוחביפרויקטלקהקואליצי ,מתכנהףרםדי
לעשתובין־הארגוהדיאלויחזשונארגונב

,זו, כפולה גישה באמצעות
יםפריםקתלתיאן .במקבףאקיימווקהילו ,רשתו

שליו אוחדקולשהצצירהביל ,יפעשילאים ,
 כפוצל שלוםנייתשדהשפעאתיחקוליתר�חברה

שלובניירציני מאמץכדגים ,אךםארהאידאוללמיוםהקוא
ופמינימשותףאיחודזיהויהתמקדחייב

נושאיאירושלי ,מעמ,זאת, לצד
שליסלעיקר השותפהארגוני מחוית ,הםדומי
יהםאתגדליםריםזורשביניםהישראסבאקי

חמלה ,ב מתוך  דליםלדים ;שבהפריקיביונעלמיפחד ללא יות
שיםל,לממשהשלהםשותפושיותלהכיר וגליםטיניםראלים ;ושבהואנ

המהדה

 
 

​
:אסטרטגית: שיטה

,זה, את זה המעצימים עוקבים שלבים דרך מתפתחת ולדו־קיום לשלום הקואליציה של האסטרטגיה
בבידומתרחשיאינהללשהשלביבכמכיר .הקואליצי

הפעשילחיים ,ודרךיחידבג :מהגתלרםא
מרכזענובקייקואליצ

:ראשון: שלב
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,הישראלית, בזירות לה השותפות והיוזמות הארגונים רשת של הדרגתית בהרחבה מתחילה הקואליציה
במתמקז .של

;לא־תחרותי; בתיאום להשתלב המוכנים ארגונים זיהוי​●
,מומחיות, תחומי מיפוי​●
.כולו. במרחב מידע פערי צמצום​●

.אידאולוגי. קו יישור יצירת לא – הדדית והיכרות נראות הגברת היא כאן המטרה

:שני: שלב

 .בי,הרשת, צפיפות התגברות עם
לההית

;מידע; והחלפת לשיתוף פורומים​●
;ואתגרים; בעיות להגדרת משותפים דיונים​●
,זמנים, בלוחות תיאום​●

.עת. בכל להפסקה וניתנת התנדבותית נותרת זה בשלב ההשתתפות

:שלישי: שלב

,בסיסיים, ותיאום אמון מתקיימים כאשר
להתהךותלוי־נסיבוניסיונהוז .של

ה

,מוסדי, מיזוג איננה המטרה

:רביעי: שלב

החברשמשותפועמדוולניסולגיבוהקואליצי ,מסייע,הזמן, עם
מאפם .מהםתיתורמיעבמגעיהאזרחי

;ריכוז־יתר; ללא ההשפעה כוח הגברת​●
;השדה; בתוך מיעוט עמדות על הגנה​●
.האזרחית. החברה של העדיפויות סדרי של יותר ברור שידור​●
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 אסטרטגיים גבולות
,מגוון, במרחב רחבה השתתפות יכולת ועל אמינות על לשמור כדי



;קואליציות; או ארגונים בשם ייצוגית לסמכות טענה​●
;הסכמה; כפיית או השתתפות כפיית​●
;מוגדרות; שלום תוכניות או מסוימות פוליטיות תוצאות אימוץ​●
.מוסדי. אמון פני על ותדמית נראות העדפת​●

,אידאולוגיים, הקשרים של רחב במגוון לגיטימציה לשימור חיוניים אלה גבולות
 

 

 

,מדידה,

,השותפים, כלפי (accountability) אחריותיות של בחשיבותה מכירה ולדו־קיום לשלום הקואליציה
םםררתהתתא .במקבי

ם
ותאת יהשהשניכ

;מספריות; מתוצאות יותר חשובּה איכותית למידה​●
;טכני; ביצועים לדיווח קודמת רפלקטיבית הערכה​●
.טווח. קצרי מהישגים יותר חשובה עצמו התהליך שלמות​●

לצלחדשנומרחיוצר ,ובכ,המקובלות, האחריותיות מסגרות את דוחה אינה זו גישה
אתריסו

 

 עניין ובעלי תורמים עם מעורבות
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,מוסדית, תמיכה או מימון נגד טענה איננה ולדו־קיום לשלום הקואליציה של הגישה

אשתומכיעביותהטובבהרמוניפועלהקואליצי

;מתמשכים; קונפליקטים של המבני בטבעה מכירים​●
,ובתשתיות, בתיאום לתמוך מוכנים​●
,למידה, מעריכים​●
.טווח. וארוכי עקיפים הם ביותר המשמעותיים השלום בניית מתוצרי שחלק מבינים​●

,שלום, בניית של קיימים למודלים כתחליף עצמה את מציגה אינה הקואליציה
ש״אפיזודיים (ובדפוסיKPI) ביצוע״מדדשבמערכובהיגיומכיר .הי

םה ההשתםההךלהךשלובניי
םתןתםקל

מאהקשהלהתומ,כןקבלימסלמתנהאישלבני
 ,חברהבהפוק,801 0אר על�פתהציה

מצאאלא בארמחאיננרור ,הפלסטישראליבהקשרראלי סנגורזרחית
 שתסמין  ושובשו מחדש״ הגל

ביללאשלעציות״ ״אף ורתיותות בהמשך ייתילל
המ נלאומייםחקניםומגווןם ,פלסטיוינותלסיום שיתווחרוכתתקדמותדו



 

 סיכום

 לטיפול זכתה שלא כזו אך פשוטה תובנה על נשענת ולדו־קיום לשלום הקואליציה של השלום בניית אסטרטגיית
:מספק:

םתהםתתהמשתתפימעגשהדרגתיהרחבבאמצעו
שתהאזרחהחבמשותפעמדבהתגבש אפשהדכא ם ,ותמי

וןועלידהשל יתלתאת זקיה
אקולמלממ,זאת קום מיידפרימבטאוהג

 יותר טובה עמדהתהיהערכתתרי� רבהשפעבעלתיותר מידהמלאז
טווחרוכינאיםיצובעותיאופןתרוםנייןבעלי עםאללנהל
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